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Артур Міхно

● Співзасновник та CEO Work.ua 

● 22 роки в IT 

● 17 років у Work.ua 

● Стратегія розвитку компанії та проєктів



Work.ua — сайт пошуку роботи №1 в Україні

● Понад 42 000 компаній

● 4,2 млн резюме

● 450 000 відвідувачів на день

Наша місія

Надавати найкращий сервіс пошуку роботи, щоб 

допомагати людям бути щасливішими та розвивати Україну



6,3 млн українців виїхали за кордон через війну 

(серпень 2023 року, УВКБ ООН)

4,9 млн внутрішньо переміщених осіб в Україні 

(червень 2023 року, Міністерство соціальної політики)

1 млн+ українців у секторі безпеки та оборони 

(липень 2022 року, Міністерство оборони) 

Кому працювати?



4,5 млн робочих рук доведеться додатково залучити протягом 

наступних 10 років за даними Мінекономіки

2 млн ветеранів ≈10% працездатного населення країни



Ринок праці України 2021-2023

>100 000 вакансій





21,9% — прогноз зростання номінальної зарплати у 2023 за даними НБУ, “Інфляційний 
звіт”



76% малого та середнього бізнесу в Україні планують 

розширення у 2023 році

● 28% — розширення географії;

● 26% — відкриття нових напрямків;

● 25% — вихід на зовнішні ринки;

● 21% — зміна кількості співробітників. 

Очікування бізнесу

*за даними Європейської бізнес асоціації



🤔 Тренди / очікування / виклики

● Ринок належить шукачу.

● Конкуренція за людей збільшуються.

● Кваліфікованих — подвійна нестача.

● Жінок більше, чоловіків менше.

● Скасування «чоловічих/жіночих» професій. 

● Скасування ейджизму.

● Виснаженість.

● Зростання зарплат.



Що робити роботодавцям?

● Переглянути підхід / вимоги до найму.

● Використовувати всі інструменти пошуку.

● Навчати тих, хто є.

● Дбати про бренд роботодавця.

● Утримувати (ЗП, розвиток, можливості, підтримка).


